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PARI PARI 
OPPORTUNTA’ OPPORTUNTA’ 
NELLA SCIENZANELLA SCIENZA

{{ ELEMENTI PER UNA STRATEGIA INTEGRATAELEMENTI PER UNA STRATEGIA INTEGRATA



�� Scienza = ambiente “ostile” alle donneScienza = ambiente “ostile” alle donne

�� Scienza “indifferente” al genereScienza “indifferente” al genere

�� Leadership scientifica prevalentemente Leadership scientifica prevalentemente 
maschilemaschile

(PRAGES, 2009)(PRAGES, 2009)

3 aree di criticità3 aree di criticità



�� CREARE UN AMBIENTE SCIENTIFICO CREARE UN AMBIENTE SCIENTIFICO 
FAVOREVOLE ALLE DONNEFAVOREVOLE ALLE DONNE

�� INVENTARE UNA SCIENZA CONSAPEVOLE INVENTARE UNA SCIENZA CONSAPEVOLE 
DEL GENEREDEL GENERE

�� PROMUOVERE LA LEADERSHIP PROMUOVERE LA LEADERSHIP 
FEMMINILEFEMMINILE

3 obiettivi strategici3 obiettivi strategici



�� Cambiare la cultura e i  Cambiare la cultura e i  
comportamenticomportamenti

�� Promuovere equilibrio Promuovere equilibrio 
vitavita--lavorolavoro

�� Sostenere sviluppo di Sostenere sviluppo di 
carriera nelle fasi carriera nelle fasi 
inizialiiniziali

�� Documentare e Documentare e 
monitorare la monitorare la 
discriminazionediscriminazione

�� Tenere in primo piano Tenere in primo piano 
le questioni di generele questioni di genere

�� Promuovere Promuovere 
integrazione delle d. integrazione delle d. 
nella ricercanella ricerca

�� Coinvolgere la Coinvolgere la 
dirigenza nei dirigenza nei 
cambiamenticambiamenti

�� Formare Formare e  e  informareinformare

�� Creare rete di serviziCreare rete di servizi

�� Informare sui serviziInformare sui servizi

�� Cambiare Cambiare 
l’organizzazione del l’organizzazione del 
lavorolavoro

�� Con politiche e Con politiche e 
regolamentazioniregolamentazioni

�� Con sostegno e Con sostegno e 
formazioneformazione

�� Allargando rosa dei Allargando rosa dei 
candidati per candidati per 
assunzioni e assunzioni e 
promozionipromozioni

�� Con incentivi Con incentivi 
finanziarifinanziari

Ambiente favorevoleAmbiente favorevole

inizialiiniziali
�� Formare Formare e  e  informareinformarefinanziarifinanziari



�� Superando stereotipiSuperando stereotipi

�� Nel linguaggio e curriculaNel linguaggio e curricula

�� Nella segregazione professionaleNella segregazione professionale

�� Integrando dimensione di genere nella produzione Integrando dimensione di genere nella produzione 
della conoscenza scientificadella conoscenza scientifica

�� Riconoscendo i punti di vista delle donneRiconoscendo i punti di vista delle donne

�� Nella progettazione della ricercaNella progettazione della ricerca�� Nella progettazione della ricercaNella progettazione della ricerca

�� Promuovendo studi di genere Promuovendo studi di genere 

Scienza consapevoleScienza consapevole



�� Nella pratica della ricercaNella pratica della ricerca

�� Promuovere donne nel mercato della ricercaPromuovere donne nel mercato della ricerca

�� Rafforzando il loro potenziale di leadershipRafforzando il loro potenziale di leadership

�� Fornendo fondi, risorse, opportunitàFornendo fondi, risorse, opportunità

�� Con misure istituzionali (quote)Con misure istituzionali (quote)

�� Nella gestione della ricercaNella gestione della ricerca

�� In comitatiIn comitati

�� In organismi decisionaliIn organismi decisionali

Nella comunicazione scientificaNella comunicazione scientifica�� Nella comunicazione scientificaNella comunicazione scientifica

�� Nell’innovazione e rapporti scienza/societàNell’innovazione e rapporti scienza/società

Leadership femminile Leadership femminile 



1.1. AffrontareAffrontare gligli stereotipistereotipi//schemischemi nascostinascosti in in 
tuttitutti ii processiprocessi di di organizzazioneorganizzazione gestionegestione
delledelle risorserisorse umaneumane

2.2. AgireAgire con:con:

1.1. CambiamentoCambiamento culturaleculturale per per uominiuomini e e donnedonne

RevisioneRevisione deidei processiprocessi, , spazispazi, tempi, tempi2.2. RevisioneRevisione deidei processiprocessi, , spazispazi, tempi, tempi

3.3. AzioniAzioni positivepositive

Un Un approccioapproccio di di sistemasistema



Definire una
politica a medio

termine con 
obiettivi “SMART” 

e condivisi

Garantire
meccanismi

attuativi (fondi, 
persone, strutture) , Stabilire piani di 

azione specifici , 
comprensivi di 

piani di 
comunicazione

Coinvolgere
formalmente e 
informalmente
la dirigenza e 
il personale

Mappare
l’istituzione

Stabilire
meccanismi di 
raccolta dati, 

monitoraggio e 
valutazione

Un Un approccioapproccio di di sistemasistema



Assunzione

• Selezione
• Orientamento

Permanenza

• Gestione
• Valutazione

• Condizioni di lavoro
• Sviluppo di carriera

• Formazione
• Concliazione vita e 

lavoro

Separazione

• Gestione dei conflitti
• Mobilità

• Pensionamenti



�� DecisioniDecisioni piùpiù trasparentitrasparenti::

�� PresenzaPresenza in in tuttetutte le le commissionicommissioni

�� FornireFornire sostegnosostegno amministrativoamministrativo e/o e/o scientificoscientifico

�� Dare Dare visibilitàvisibilità

�� RendereRendere piùpiù trasparentitrasparenti le le costituzionicostituzioni deidei
comitaticomitati

�� PorsiPorsi obiettiviobiettivi da da raggiungereraggiungere (%)(%)

AttrarreAttrarre giovanigiovani donnedonne di di talentotalento�� AttrarreAttrarre giovanigiovani donnedonne di di talentotalento

AssunzioniAssunzioni



�� SuperareSuperare ii pregiudizipregiudizi inconsciinconsci

�� StabilireStabilire grigliegriglie di di competenzecompetenze sensibilisensibili al al generegenere
e e condivisecondivise

�� SensibilizzareSensibilizzare sui sui pregiuzipregiuzi inconsciinconsci

�� FormareFormare commissionicommissioni susu tecnichetecniche di di valutazionevalutazione

NellaNella valutazionevalutazione



�� FormareFormare allaalla gestionegestione delladella diversitàdiversità nellenelle équipeéquipe, , 
deidei conflitticonflitti, , delledelle questioniquestioni legate legate allaalla conciliazioneconciliazione

�� SensibilizzareSensibilizzare gligli uominiuomini
�� SviluppareSviluppare megliomeglio le le capacitàcapacità di di intelligenzaintelligenza

collettivacollettiva
�� PromuoverePromuovere leadership leadership femminilefemminile ancheanche con con 

strumentistrumenti di coaching e mentoringdi coaching e mentoring
�� PremiarePremiare ii promotoripromotori di P.O. e chi di P.O. e chi raggiungeraggiunge

obiettiviobiettivi
�� SensibilizzareSensibilizzare susu tematichetematiche di di generegenere, non, non--

discriminazionediscriminazione, , molestiemolestie e mobbinge mobbing
�� FormareFormare ad ad analisianalisi di di generegenere nelnel settoresettore specificospecifico�� FormareFormare ad ad analisianalisi di di generegenere nelnel settoresettore specificospecifico
�� IncoraggiareIncoraggiare feedback feedback informaleinformale, , scambioscambio di di 

informazioniinformazioni e e superamentosuperamento delledelle culture culture paralleleparallele
�� StabilireStabilire procedure di procedure di valutazionevalutazione partecipativepartecipative

NellaNella gestionegestione



�� SuperareSuperare gligli stereotipistereotipi di di generegenere nellanella divisionedivisione
del del lavorolavoro

�� FlessibilitàFlessibilità ((regolataregolata) ) neglinegli orariorari e e luoghiluoghi

�� SuperareSuperare la la culturacultura dellodello ““straordinariostraordinario” e ” e delledelle
riunioniriunioni al al pomeriggiopomeriggio tarditardi

�� PrenderePrendere le le decisionidecisioni neinei luoghiluoghi ad ad esseesse
deputatideputati

Nell’organizzazioneNell’organizzazione del del 
lavorolavoro



�� GarantireGarantire paritàparità di di retribuzioneretribuzione, , premipremi,  ,  accessoaccesso
allealle risorserisorse finanziariefinanziarie e e tecnichetecniche, , 

�� PromuoverePromuovere conciliazioneconciliazione vitavita--lavorolavoro
((assistenzaassistenza infanziainfanzia, , anzianianziani) per ) per tuttitutti siasia
uominiuomini cheche donnedonne

�� FavorireFavorire mobilitàmobilità di di personalepersonale con con 
responsabilitàresponsabilità familiarefamiliare

�� FavorireFavorire le “dual carrier couples”le “dual carrier couples”

GarantireGarantire dirittidiritti a a giovanigiovani con con contratticontratti precariprecari�� GarantireGarantire dirittidiritti a a giovanigiovani con con contratticontratti precariprecari
((inclusoincluso maternitàmaternità//paternitàpaternità))

NelleNelle condizionicondizioni di di lavorolavoro



�� PromuoverePromuovere ilil rientrorientro dalladalla maternitàmaternità//congedicongedi
parentaliparentali e e assicurareassicurare cheche non non abbiaabbia impattoimpatto
negativonegativo

�� PromuoverePromuovere contatticontatti con con industriaindustria e e polipoli
d’innovazioned’innovazione per per giovanigiovani donnedonne e e uominiuomini

�� UtilizzareUtilizzare l’esperienzal’esperienza deidei/le senior come /le senior come 
mentors di mentors di giovanigiovani ricercatoriricercatori

SeparazioneSeparazione



Esempi di Strumenti Esempi di Strumenti 
pratici pratici 
linee guida PRAGESlinee guida PRAGES




